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()  MENSAGEM DA

e ———————————— - —

2015 foi um ano de muitas conquistas para o TETO no Brasil, um ano
de fortalecimento da nossa metodologia de trabalho e consolidacao

— de processos e projetos que posicionaram a nossa organiza¢ao no
espaco publico, chamando a responsabilidade de assumirmos um
importante papel social e politico no debate e acao piblica entorno
das favelas mais marginalizadas do pais, nas quais atuamos perma-
nentemente.

Definitivamente, foi um ano que nos preparou para os desafios que
nos esperam em 2016. Esse sera um ano de dificil conjuntura politi-
co-econdmica, em que nossa acao se fara ainda mais necessaria: a

e mobilizacdo da(s) juventude(s) e o empoderamento das pessoas que
vivem nas favelas serao pecas-chaves para que, no meio da crise, a
crise diaria da populacao que vive em condicao de pobreza e tém seus
direitos violados, nao seja mais uma vez uma questao secundaria na
midia e terceirizada para o governo. Nossa sociedade civil precisara

reconhecer essarealidade como uma realidade de todos nds para que o ———
a pobreza nao seja mais suportada, seja superada.

Manteremos o otimismo e a convic¢ao que nos sao caracteristicos e
trabalharemos com ainda mais exceléncia ao lado dos moradores e
moradoras das comunidades invisiveis, para defender seus direitos

e dignidade humana. Convidamos cada pessoa e cada instituicao a
se engajar com nossa causa e tornar-se responsavel pela mudanca.

Carolina Mattar

DIRETORA






QUEM SOMOS

O TETO é uma organizagao que surgiu no Chile em 1997 e hoje esta em 19 paises da Com a implementacao de um modelo de interven¢ao focado no trabalho lado a lado
Ameérica Latina e Caribe, buscando superar a situagao de pobreza em que vivem milhdes com moradores de comunidades, o TETO busca construir moradias mais dignas, pro-
de pessoas nas favelas mais precarias e invisiveis, por meio do engajamento comunitario mover a educacao por meio de oficinas de leitura, formar liderangas comunitarias e

e da mobilizagao de jovens voluntarios. envolver toda comunidade em projetos de melhoria para seus bairros.



3.2 NUMEROS NO BRASIL INSTITUCIONAL

+30

COMUNIDADES COM
TRABALHO PERMANENTE




3.2 NUMEROS NO BRASIL INSTITUCIONAL

+100

COMUNIDADES
COM AS QUAIS
JA TRABALHOU

+2400

MORADIAS DE
EMERGENCIA



3.2 NUMEROS NO BRASIL INSTITUCIONAL

26

PROJETOS
COMUNITARIOS

2

SEDES
COMUNITARIAS
CONSTRUIDAS



3.2 NUMEROS NO BRASIL INSTITUCIONAL

2

COMUNIDADES
COM PROGRAMA
DE EDUCACAO

+30 MIL

VOLUNTARIOS MOBILIZADOS
DENTRO E FORA DAS COMUNIDADES



3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL

FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

O fomento ao desenvolvimento comunitario em comunidades precarias,
através de um processo de fortalecimento da comunidade, que desen-
volva liderancgas validadas e representativas e que estimule a organi-
zacao e participacao de milhares de moradores de comunidades para
a geragao de solugdes para os seus problemas. O desenvolvimento
comunitario é considerado o eixo transversal da intervencao do TETO.

PROMOGCAO DA CONSCIENCIA E ACAO SOCIAL

A promocgao da consciéncia e a¢ao social, com énfase especial na
formacao massiva do voluntariado critico e propositivo, trabalhando
em campo com os moradores das comunidades e envolvendo difer-
entes atores da sociedade no desenvolvimento de solu¢des concretas
para superar a pobreza.

INCIDENCIA EM POLITICA

Incidéncia em politica, que promova as mudancas estruturais necessarias
para que a pobreza ndo continue avan¢ando e diminua rapidamente.




3.4 MISSAO, VISAO E VALORES

Trabalhar sem descanso nas comunidades precarias
para superar a extrema pobreza, através da formacao
e da acao conjunta de seus moradores e jovens
voluntarios, promovendo o desenvolvimento comu-
nitario, denunciando a situacao na qual vivem as
comunidades mais excluidas e incidindo, junto a
outros, em politica.

INSTITUCIONAL

Uma sociedade justa e sem pobreza, onde todas
as pessoas tenham oportunidades para desen-
volver suas capacidades e possam exercer plena-

mente seus direitos.




3.4 MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAL

SOLIDARIEDADE E uma empatia fundamental com as causas
das familias mais excluidas, que nos move a querer estar e trabalhar
junto com elas; a compartilhar suas dificuldades e anseios; a apren-
der com suas capacidades e perseveranca; e a denunciar tudo aquilo
que os coloca a margem da sociedade e ndao reconhece seus direitos
fundamentais como seres humanos.

CONVlC(;AO Superar a pobreza e injustica em nosso continen-
te &, sim, possivel, e esta certeza nos da a determinacao para trabalhar
sem descanso e junto a outros para consegui-lo, tracando metas altas
e desafiantes, e assumindo os riscos necessarios para ir além de todas
as fatalidades que nos rodeiam.

EXCELENCIA Todo o nosso trabalho deve ser de alta qualidade,
pois é direcionado aos que mais necessitam: é rigoroso, pontual,
sempre criativo e inovador, compromissado, perseverante ante as
dificuldades, inteligente para reconhecer erros e corrigi-los, e proati-
vo para buscar sempre com agilidade propostas de solucao aos
problemas que se apresentam.

DIVERSIDADE Todos os jovens tém no TETO um espaco, inde-
pendente de procedéncias étnicas ou sociais, crencas religiosas,
opc¢oes politicas ou orientacdo sexual, pois estamos certos de que
nossas diferencas sao uma riqueza para somar esfor¢os naquilo que
nos une: a luta contra a extrema pobreza em nosso continente.

OTIMISMO Vemos o futuro com esperanca, ndo com ingenuidade,
pois acreditamos que é possivel, sim, derrotar a injustica que vemos

atualmente e avancar em direcao a esse futuro trabalhando com
alegria. Como jovens, reconhecemos o privilégio de entregar nossas
vidas para fazer do nosso mundo um lugar mais humano e feliz para
todos.






Ano de abertura: 2006

Casas construidas: 2.166

Equipes de Comunidade: 17

Mesas de Trabalho: 8

Comunidades: Tribo; Malvinas; Souza Ramos; Pedra
Branca ll; Verdinhas; Beverly Hills; Vila Santa Mar-
garida; Sao Francisco; Grilo; Jardim Rio Claro; Vila

Moraes; Mirandas; Olaria; Cata Preta; Spama; Murao;
Vila Nova Esperanca.



Ano de abertura: 2013

Casas construidas: 173

Equipes de Comunidade: 4

Mesas de Trabalho: 3

Comunidades: Jardim Gramacho; Vila Beira Mar;
Parque das Missdes; Sebinho; Portelinha.



@

BAHIA

Ano de abertura: 2014
Casas construidas: 71
Equipes de Comunidade: 3

Comunidades: Cidade do Plastico; Vila Esperanca;
Quilombo Quingoma.




Ano de abertura: 2015

Casas construidas: 60

Equipes de Comunidade: 4

Comunidades: Jardim Independéncia; Caximba;
Vila Nova; Portelinha.
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2015 EM NUMEROS

VOLUNTARIOS
DO ESCRITORIO
E DE EQUIPES DE
COMUNIDADES

2012 2013 2014 2015

EQUIPES DE o
COMUNIDADE

2012 2013 2014 2015

ENQUETES
SOCIO-
ECONOMICAS
APLICADAS

2013 2014 2015

DOADORES
AMIGOS
DO TETO

344

201

VOLUNTARIOS
MOBILIZADOS

2012 2013 2014 2015

2012 2013 2014 2015

EMPRESAS
PARCEIRAS

2012 2013 2014 2015







6 EQUIPE DE TRABALHO
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MODELO DE TRABALHO

O TETO tem como objetivo principal alcan¢ar o desenvolvimento

comunitario pelo trabalho conjunto entre moradores e voluntarios.
Acreditamos que, desenvolvendo as capacidades comunitarias, a
comunidade fica cada vez mais empoderada para entrar num ciclo
sustentavel de sua prépria autonomia, conquistando direitos e tendo
maior poder sobre suas decisdes, diminuindo cada vez mais as
desigualdades ainda tao presentes em nossa realidade.

O modelo de trabalho atual visa, sempre de maneira participativa,
num primeiro momento buscar o conhecimento e real entendimento
das caracteristicas da comunidade e suas dinamicas. A partir da
criagao de uma Equipe de Comunidade, ha a necessidade de forta-
lecimento dos lagos de confianga e amizade dos moradores com a
equipe para que o trabalho seja iniciado de maneira segura e estru-
turado com o comprometimento de todos.

Num processo natural de desenvolvimento e con-
fianca, os moradores e equipe sentirao que a co-
munidade pode se comprometer com projetos e
ferramentas mais complexas. A partir de minimos
de trabalho, ha um maior comprometimento de
todos no desenvolvimento do processo de empod-
eramento da comunidade, em que surgem projetos
e programas mais complexos a serem desenvolvidos
em prazos mais longos, entrando assim num
momento de Mesas de Trabalho.

CAPACIDADES COMUNITARIAS

IDENTIDADE ORGANIZACAO E

COMUNITARIA PARTICIPACAO

AUTOGESTAO

O objetivo do modelo de trabalho na comunidade
é formar uma Mesa de Trabalho com os moradores
e os voluntarios. As Mesas de Trabalho sao instancias
de reunides recorrentes em que moradores de uma
comunidade, voluntarios do TETO e outras institu-
icoes que estejam presentes na comunidade, se
organizam para cuidar de interesses e problemas
comuns vinculados a comunidade e realizar projetos
em conjunto para melhorar a qualidade de vida e
visar o empoderamento comunitario.

TRABALHO

EM REDES







8 LINHA DO TEMPO

JANEIRO .........................................................................................................................................................

TETO E MAIS
OUE CASA

0O que é ter um TETO para vocé? Uma casa é suficiente para resolver
o problema social de uma familia que vive em condi¢des de pobreza?
O que define a pobreza? A renda? Estes foram alguns dos questiona-
mentos abordados na campanha institucional do TETO. Criada pela
agéncia de publicidade Young&Rubicam, a acao buscou mostrar a
complexidade e a amplitude da causa que nos move. Para isso, con-
vidamos o Professor Pasquale (reconhecido como referéncia de edu-
cacado no pais), Helena Rizzo (chefe de cozinha reconhecida como a
melhor do mundo em 2014), Marcio Atalla (educador fisico responsavel
pelo quadro “Medida Certa”) e Fernando Meirelles (cineasta mundial-
mente reconhecido) para apoiar nosso trabalho.

O PROBLEMA NAO E O QUE VIRA
NOTICIA, MAS O QUE DEIXA DE SER.

CAMPANHA
COLETA 2015

O problema ndo € o que vira
noticia, mas o que deixa de ser.

O PROBLEMA NAO E O QUE VIRA
NOTICIA, MAS O QUE DEIXA DE SER.

O TETO langou a campanha com o objetivo de dar visibilidade para a
realidade de pobreza em que vivem milhdes de brasileiros. A a¢ao
busca refletir que, a0 mesmo tempo em que milhares de noticias sobre
o mundo das celebridades sao divulgadas, diariamente, nos meios
de comunicagao de todo o Brasil, a realidade diaria das familias que
vivem em pobreza fica esquecida e, dificilmente, ganha destaque nos
noticiarios. Feita em conjunto com a agéncia Leo Burnett, a campanha
contou com a participagao do fotégrafo Gustavo Lacerda, que registrou
moradores, que vivem em condi¢6es de pobreza na comunidade
Malvinas (Guarulhos/SP), segurando cartazes contendo manchetes
de noticias a respeito do cotidiano de famosos que costumam ser
publicadas pela imprensa.



8 LINHA DO TEMPO

ENCONTRO
NACIONAL DE
VOLUNTARIOS
DE EQUIPES DE
COMUNIDADES

No final de semana dos dias 15 e 16/05, voluntarios das equipes de
comunidade das sedes de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parana e Babhia,
se reuniram para conhecer o trabalho realizado em conjunto com as

comunidades, compartilhar boas praticas, trocar experiéncias e ma-
neiras de melhorar a nossa intervencao. O encontro aproximou os
voluntarios do trabalho realizado pelas areas de Programas e Projetos,
Diagnostico e Construcoes.

22 ENCONTRO
LATINO-
AMERICANO
DE LIDERES
COMUNITARIOS
(ELLC)

Nos dias 18 a 22/05, 5 lideres comunitarios brasileiros marcaram
presenca no centro histérico da Cidade do México, para o 22 Encontro
Latino-americano de Lideres Comunitarios. Os lideres das comunidades
Spama(SP), Vila Nova Esperanca(SP), Souza Ramos(SP), Vila Beira
Mar (R)) e Parque das Missdes(R)) compartilharam experiéncias e
vivéncias com mais de 100 lideres de outros paises e voltaram pra o
Brasil cheios de ideias e de muita energia pra potencializar o trabalho
dentro de suas comunidades.



8 LINHA DO TEMPO
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COLETA 2015

Nos dias 22, 23 e 24 de maio, acontece a COLETA, a maior acao de
voluntariado do TETO. Nela, milhares de voluntarios saem as ruas para
denunciararealidade de pobreza do Brasil, e arrecadar recursos para
0S projetos em conjunto com as pessoas que vivem nas comunidades
mais precarias. Os recursos arrecadados sao de uso livre, portanto,
investidos em projetos comunitarios, visando expandir e fortalecer o
impacto do trabalho de nossa organizacao. Em 2015, mais de 8.000
voluntarios se inscreveram para participar da a¢ao. E foram arrecada-
dos R$ 401.137,99.

TRABALHOS DE
INVERNO - TDI
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Em julho, realizamos os Trabalho de Inverno nas sedes de Sao Paulo,
Bahia e Parana. Foram 6 dias, construindo moradias mais dignas ao
lado dos moradores das comunidades Areiao (Mongagua/SP), Vila
Atlantica (Mongagua/SP), Vila dos Pescadores (Cubatdao/SP), Vila
Baiana (Guaruja/SP), Quilombo Quingoma (Lauro de Freitas/BA) e
Vila Santa Maria (Paranagua/PR).



8 LINHA DO TEMPO

AGOSTO .......................................................................................................................................................... SETEMBRO ..............................................................................................................................

PI LOTO DO No més de agosto, o primeiro piloto do Programa de Educacao desen- | E NCONTRO Diretores, coordenadores, lideres e voluntarios de 4 estados do pais
volvido pelo TETO foi implementado nas comunidades Souza Ramos estiveram presente no | Encontro Nacional de Voluntarios do TETO.
PROGRAMA DE eSpam: em Sao Paulo pO programa visa o desenvolvimento da edu- NACIONAL DE Cerca de 220 pessoas participam do evento na cidade do Rio de
EDUCAQAO cagao para criangas de 4 a 10 anos que vivem nas comunidades, VOLUNTARIOS Janeiro, entre os dias o5 e 07 de Setembro, que contou com a presenga
através de atividades como contac¢ao de histérias, fantoches, brinca- de membros das quatro sedes: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bahia e
deiras e incentivo a leitura e a criatividade. Parana. Durante o encontro, todos puderam compartilhar experiéncias,

realizar o alinhamento dos trabalhos e discutir os caminhos da orga-
niza¢ao nos proximos anos.



8 LINHA DO TEMPO

OUTU BRO ....................................................................................................................................................

| FORUM
NACIONAL DE
CIDADANIA E
POBREZA

Dia 17 de outubro é o Dia Internacional para Erradicacao da Pobreza,
e para colocar o tema em pauta nesta data, o TETO promoveu, em
2015, o | Férum Nacional de Cidadania e Pobreza. O intuito do evento
foi ampliar e aprofundar a formagao dos seus voluntarios sobre o
tema, e também trazer novas pessoas para a discussao. O tema desta
primeira edi¢ao foi “O Direito a Cidade”, mais especificamente como
esse direito é ferido nas comunidades em que o TETO trabalha, em
referéncia a Ill Conferéncia Internacional da ONU Habitat, que acon-
tecerd em outubro de 2016. Nesse dia, houve palestras, mesas de
debate, exposicdes, entre outras atividades.

PRIMEIRA _
CONSTRUCAO
DA SEDE TET

No més de novembro, voluntarios/as e moradores/as das comunidades
Olaria e Malvinas, em Sao Paulo, realizaram o sonho de construiruma
sede comunitaria em conjunto com o TETO. Esse é um passo muito
importante tanto para o trabalho dessas comunidades como para o
TETO. A demanda pela sede comunitaria (Sede TET - TETO para Edu-
cacao e Trabalho) surgiu a partir dos moradores, que sonhavam em
ter um espaco para fazer reunioes de trabalho e projetos com as cri-
ancas.



8 LINHA DO TEMPO

22 ENCONTRO
NACIONAL DE
LIDERANCAS
COMUNITARIAS
(ENLICO)

Durantes os dias 20 a 22 de novembro, 34 lideres comunitarios dos

4 estados em que o TETO atua, se reuniram em Sao Paulo para com-
partilhar experiéncias, conhecimento e vivéncias, além de debater
sobre as principais problematicas das comunidades e as especifici-
dades de cada uma. As liderangas sairam do ENLiCo com muitas ideias
e cheios de energia para potencializar o trabalho.

CAMPANHA
INSTITUCIONAL
O QUETE
SEPARA DA
EXTREMA
POBREZA?

Em busca de novos sécios para dar sequéncia a sua atuag¢ao nas
comunidades mais precarias do pais, o TETO lancou a campanha “O
que te separa da extrema pobreza?”. Criada por Daniel Kubalak, a
campanha trouxe fotos que retratam situacdes extremas de quem vive
em comunidades precarias, espalhadas em inimeras periferias do
pais. As pecas evidenciam as diferencas entre realidades, onde de
um lado ha valores que oferecem umavida digna, enquanto do outro,
faltam os mais basicos servicos. Questionamentos como “Qual valor
te separa da extrema pobreza? ”, “Qual distancia te separa da extrema
pobreza?” e “Quais oportunidades te separam da extrema pobreza?”,
trazem também a multidimensionalidade dessa realidade e destacam
os direitos violados das pessoas que vivem nessas condicoes.



(*) PARCEIROS
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9 PARCEIROS
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10 INFORME FINANCEIRO

ENTRADAS

COOPERACAO
INTERNACIONAL

RECEITAS
INTERNAS

RECEITAS
ADMINISTRATIVAS

EMPRESAS

INDIVIDUOS

DESPESAS

INSUMOS

SERVICOS

TRANSPORTE
> MATERIAIS E
8% FERRAMENTAS
DESPESAS 44%
ADMINISTRATIVAS

REMUNERACOES

ENTRADAS X DESPESAS

ENTRADAS RS 3.683.582

DESPESAS RS 3.806.435




()  COMO PARTICIPAR?

O TETO BUSCA MOBILIZAR TODAS AS
PESSOAS PARA CONSTRUIR UMA SO-
CIEDADE MAIS JUSTA E SEM POBREZA.
DO SEU LUGAR, VOCE PODE GERAR
UMA TRANSFORMACAO SOCIAL. PARA
ISSO, EXISTEM DIFERENTES FORMAS
DE PARTICIPAR DO NOSSO PROJETO.

COMO VOLUNTARIO

Sendo parte da equipe permanente do escritorio:
inscre va-se no site:

www.teto.org.br/participe e participe de uma
reunidao de apresentag¢ao para saber como se tornar
voluntario do escritério. E Participando de ativi-
dades pontuais ( construcdes e detecgdes).

Em caso de ddvidas, escreva para: voluntariado.
brasil@teto.org.br

COMO EMPRESA

Ja sao muitas empresas que tomaram a decisao de
enfrentar conosco a situacao precaria em que vivem
milhares de familias na América Latina e principal-
mente no Brasil. Mas precisamos da colaboragao
de todos para alcancar nossa meta de um conti-
nente sem pobreza. Sua empresa pode participar
com doagdes financeiras, voluntariado corporativo
e patrocinio de eventos.

Para mais informacdes, entre em contato pelo re-
cursos.brasil@teto.org.br

COM O SEU COLEGIO

Escreva para os coordenadores da area de Colégios,
(colegios.brasil@teto.org.br) e saiba como o seu
colégio pode participar e colaborar com o trabalho
do TETO!

COM SUA DOACAO

Vocé também pode colaborar financeiramente com
o TETO! Para ser AMIGO DO TETO e doar uma quantia
mensal, preencha o formulario em: www.teto.org.
br/amigos e junte-se a nds no trabalho pela super-
acao da extrema pobreza no Brasil!

Em caso de ddvida, mande um e-mail para: amigos.
brasil@teto.org.br

Para doac¢Oes pontuais vocé pode fazer uma de-
pdsito em nossa conta, com 0s seguintes

dados:

Banco Itad

Agéncia:4807

C/C: 24710-3

Um Teto para Meu Pais — Brasil

CNPJ: 10.513.214/0001-15

COM A SUA UNIVERSIDADE OU
ORGANIAZACAO ESTUDANTIL

Sevocé trabalha em alguma organizacao estudan-
tilou na prépria universidade, escreva-nos (univer-
sidades.brasil@teto.org.br) e saiba como sua uni-
versidade pode fazer uma parceria e colaborar com
o trabalho do TETO! Para vocé se inscrever como
voluntario, nao é necessario que sua universidade
ja tenha uma parceria com o TETO.
www.teto.org.br

info.brasil@teto.org.br

+55113812 — 6917
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O TETO Brasil agradece imensamente a todos moradores e moradoras das comunidades
mais precarias que confiaram em nds e aceitaram trabalhar ao nosso lado para mudar
a situacao de sua comunidade durante todo o ano de 2015.

Agradecemos a nossos voluntarios e voluntarias que estiveram e estao ao nosso lado
e dos moradores(as), que acreditam na causa e que aturam incansavelmente na den(n-
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Somos gratos também aos nossos parceiros, empresas e aos doadores AMIGOS DO
TETO, que possibilitaram o financiamento das atividades desenvolvidas nas comuni-
dades e que permitirao a continuidade do nosso trabalho nos préximos anos.

Que em 2016 possamos continuar contando com todos vocés! Obrigado.



